SO GD & BT NAM DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN DUC THUAN Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 128/QD-THPTNDT Vi Ban, ngay 01 thang 10 ndm 2022

QUYET PINH
V/v thanh lap Ban kiém tra ndi by (KTNB) niim hgc 2022 - 2023

HIEU TRUONG TRUONG THPT NGUYEN PUC THUAN

Cin cir Diéu 18 truong trung hoc co sé, truong trung hoc phé théng va
truong phd thong cé nhiéu cip hoc dwgc ban hanh kém theo Thong fu s6
32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cta Bo trudng B6 GD&DT;

Can ctt cong van Sb 1351/SGDDT-TTr ngay 15 thang 9 nam 2020 cua S¢
Gido duc va Pao tao Nam Dinh vé viéc huéng din thuc hién cong tac kiém tra
ndi bd co s gido duc tir ndm hoc 2020 — 2021;

Xét nang luc CBQL, GV, NV
QUYET PINH

Pidu 1: Thanh lap ban kiém tra ndi by trudng hoc Truong THPT Nguyén
Pic Thuin nidm hoc 20202— 2023, cir cac 6ng (ba) c6 tén trong danh sach kém
theo 1am Trudng ban, Pho trudng ban, Thu ky, Uy vién ctia Ban.

Pidu 2: Ban Kiém tra ndi bd trudng hoc Truong THPT Nguyén Dirc Thuén
thuc hién nhiém vu theo quy ché ctia Ban, céc van ban chi dao, huéng dan cua cap
trén va chiu su chi dao truc tiép clia hiéu trudng nha truong.

Piéu 3: Céc ong(ba) co tén tai Pidu 1; Cac Pho hiéu trudng, cic T trudng,
Trudng cac Ban/Bd phan; Cac CB, GV,NV cua nha trudng ¢6 lién quan chiu trach

nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhan: 2 e
- S§ GD&DT Nam Dinh; L HIEU TRUONG

- Nhu diéu 3;
- Luu VT; Ho so KTNB.

HIEU TRUONG
TRAN QUANG DUC




DANH SACH BAN KIEM TRA NOI BQ
TRUONG THPT NGUYEN PUC THUAN

NAM HOQC 2022- 2023

( Keém theo Quyét dinh s6 128/0P-THPT NPT ngay 01/ 10/2022)

ST Ho va tén Chire vu Nhiém vu trong ban
T
1 | Tran Quang Puc Hiéu truong Trudng ban - Phu trach chung-
Kiém tra hoat dong chuyén mén to
$ Hoa - Sinh- KTNN :
2 | Tran Thi Phuong Pho Hiéu Phé6 Trudng ban - X4y dung ké
trudng hoach - Kiém tra hoat dong chuyén
mén T6 Anh-Dia-GDCD; Van St
KT ; Hoat dong day hoc chinh
khoéa , Hoat d6ng thu vién
3 | Tran Thi Thuy Phé Hiéu Phé Trudng ban- Kiém tra hoat
trudng dong chuyén mén T Toan- Tin;
Ly - CN-TD- ANQP ; KT co s¢ vat
chét; Hoat dong day hoc ,gido duc
ngoai gidy , Hoat dong y té
4 | Db Thi Mai Huong NTCM- Thu Thu ky
ky HD
5 | Vii Thi Thanh Thuy Chatich | Uy vién - Kiém tra viéc thuc hién
cong doan | ché d6 chinh sach, qui ché dan chu
trudng hoc
6 | Pham Vén Sang TTCM Uy vién
7 | Pham Thi Huyén Trang NTCM Uy vién
8 | Vii Thi Kim Lan TTCM Uy vién
9 | Léu Thi Mung TTCM Uy vién
10 | L& Thi Thanh Huyén TTCM Uy vién
10 | Pham Thi Thuyét TTCM Uy vién
12 | Vii Pinh Ly BTDT- Uy vién
NTCM
13 | Pinh Thi Lé TBTTND Uy vién- Kiém tra viéc thuc hién

cong khai trong co s& gido duc

Danh sach nay gdm 13 ngudi.




SO GIAO DUC VA PAO TAO NAM PINH

So6: 136/ KHKTr-THPTNDT Vu Bén, ngay 6 thang 10 nam 2022

KE HOACH
KIEM TRA NOI BO NAM HOC 2022 - 2023

Cin c&t cong van 1398/SGDDT-GDTrH ngay 06 thang 9 nam 2022 vé viéc
huéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2022-2023;

Cin cir cdng van S6 1413/SGDDT-TTr ngidy 08 thang 9 nim 2022 cla S&
Gido duc va Pao tao Nam Pinh vé viéc trién khai cong tac thanh tra, kiém tra va
huéng dan thuc hién nhiém vu nim hoc 2022 — 2023;

Can cir quyét dinh s§ 128/QD-THPTNDT ngay 01 thang 10 nim 2022 cua
Hiéu truéng trudng THPT Nguyén Dirc Thuan vé viéc kién toan ban kiém tra ndi
b6 truong THPT Nguyén Dtic Thuén;

Cin cr vao ké hoach gido duc nam hoc 2022 — 2023 cua trudong THPT
Nguyén Dirc Thuén;

Cin ctr vao tinh hinh thuc t& nha truong. Ban kiém tra ndi b (KTNB) truong
THPT Nguyén Dtrc Thuan l14p ké hoach kiém tra ndi b6 truong hoc nam hoc 2022
- 2023 nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU.

1. Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo nha trudng gép phan danh gia thuc
trang viéc thuc hién ké hoach chi dao nhiém vu nim hoc, 1am cén ctr dé ra cac giai
phap diéu chinh céng téc quan ly, gitip hiéu trudng thuc hién duing vai tro, chirc
ning, nhiém vu va trich nhiém cta minh tr d6 c6 giai phép tich cuc hitu hi¢u dé
d6i méi cong tac quan ly cua nha truong gop phén nang cao chit luong gido duc

2. Cong tac kiém tra noi b phai ¢am bao tinh toan dién, truc tiép c4c ndi dung
va dbi twong trong nha trudng. Déi voi gido vién, thong qua viée kiém tra, nha
truong danh gia dugc thuc trang néng luc cua mdi c4 nhan, tir d6 tu van, thic déy,
giup d& doi ngil timg budc hoan thién nang luc su pham, gop phén nang cao chét
lugng gido duc. PSi véi cac td chiic, b phan trong nha trudng, thong qua viée
kiém tra c4c ndi dung, ddi chiéu véi cac quy dinh d hiéu truéng danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu, tir d6 diéu chinh ké hoach, tir van, thic diy cac c4 nhan, tp
thé tich cuc thuc hién nhiém vu dugc giao.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN PUC THUAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
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3. Két qua kiém tra ndi bd 13 co s¢ tham muu d& xudt giup hiéu trudng cb ké
hoach diéu chinh phén céng, sir dung d6i ngii c4n bo, gido vién trong nha trudng
c6 hiéu qua.

4. Cong tac kiém tra ndi bd trude hét 13 cong téc ty kiém tra ctia cic c4 nhén, to
chire, doan thé trong don vi vé viéc thuc hién nhiém vu duge phén cong, céac loai
hd so sb séch theo qui dinh d& tu didu chinh, hoan thién c4 nhan, té chirc minh.

5. Tét ca cac ndi dung kiém tra ndi bd déu duoc 14p bién ban, c6 chit ky clia
ngudi kiém tra va déi twong dugc kiém tra. HS so sb sach vé cong tac kiém tra
dugc bao quén, luu giit can than theo qui dinh cia diéu 16, qui ché.

II. KE HOACH KIEM TRA
1. Kiém tra thwong xuyén
1.1. Péi twong kiém tra, ndi dung kiém tra
1.1.1.Déi tuong kiém tra.
Toan b CB, GV, NV va HS toan trudng; Hoat dong cia cac td chirc, doan thé
trong nha truong.
1.1.2. Noi dung kiém tra.

- Phém chét chinh tri, dao ditc, 16 sé'ng:

+ Nhan thte tu tudng, chinh tri; chip hanh chinh sach, phép ludt ctia Nha
nuée; viée chép hanh quy ché cta nganh, quy dinh cua co quan, don vi, ddm bao
sb lugng, chat lwong ngay cong lao dong;

+ Pao dirc, nhan cach, 16i séng, y thic ddu tranh chdng céc biéu hién tiéu
cuc; su tin nhiém trong ddng nghiép, hoc sinh va nhan dan; tinh than doan két; tinh
trung thyc trong cong tic; quan hé dong nghiép; thai do phuc vu nhén dan va hoc
sinh.

- Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu dugc giao cua cdn bo lanh dao, quan Iy nha
truong.

+Cong tac chinh tri, tu tudng, tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat
+ Viéc xay dung va td chire thuc hién ké hoach nam hoc.

+ Cong tac thuc hién cheé do chinh sach d6i véi can bo quan ly, gido vién,
nhan vién, hoc sinh.

+Viéc thuce hién qui ché dan chu trong hoat dong cuia co s& gido duc.

+ Viéc trién khai tng dung cong nghé théng tin trong co s& gido duc.
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+ Cong tac quan ly day thém — hoc thém.

+ Cong tac an toan trudng hoc, phong chéng dich bénh, phong chéng bao
luc hoc duong.

- Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu duoc giao cia nha gido
+Pham chat chinh tri, dao dirc, 161 s6ng.
+ Vi€c thuc hién cac nhiém vu dugc giao

- Thuc hién quy ché chuyén mén: Kiém tra viéc thuc hién thoi gian 1én 16p,
viéc thyc hién chuong trinh, thoi khoéa bidu, dang ky lich bo giang, ké hoach day
hoc/gido duc ; thiét bi d6 ding day hoc trude khi 1én 16p, ghi sb dau bai, sinh hoat
chtl nhiém véi hoc sinh.

- Két qua giang day va gido duc hoc sinh: diém kiém tra hoic két qua danh
gia mdn hoc ciia hoc sinh tir dau nim dén thoi diém kiém tra; kiém tra vién khao
sat chat lwong; so sanh két qua hoc sinh do nha gido giang day véi céac 16p khac
trong truong (c6 tinh dén dic thu cia dbi tuong day hoc);

- Thuc hién cac nhiém vu khac dugce giao: thuc hién cong tac chii nhiém, cong
tac kiém nhiém khac, tham gia cac cudc van dong, cac phong trao.

- Kiém tra hoat dong cua cac ban, nhom, bo phdn

Kiém tra cong tac truc lanh dao, truc doan trudng, bao Ve, truc y té...

- Kiém tra viéc hoc tap ren luyén cua HS
1.2. Phwong phap kiém tra

DPuoc thuc hién thudng xuyén di cung voi céc hoat dong quan ly, phuc vu kip
thoi cong tac quan 1y, dugc thuc hién bang nhiéu phuong phép nhu:

- Theo ddi moi hoat dong dién ra thuong xuyén

- Nghién ctru tai liéu, san pham, bién ban

- Trao ddi truc tiép véi cac dbi twong hodc qua céc phuong tién thong tin lién
lac
2. Kiém tra theo quy trinh (theo ké hoach)

2.1. Kiém tra ning lwc sw pham va thuc hién cic qui dinh chuyén mén
nghiép vu ciia gido vién
2.1.1. P6i twong kiém tra, ndi dung kiém tra
* Péi twong kiém tra: Kiém tra 13 Gido vién trong tong s6 45 Gido vién ctia nha
truong (Chiém 28,92%).
* Noi dung kiém tra
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- Viéc thuc hién cac quy dinh vé chuyén moén nghiép vu
+ Viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day, quy dinh vé
day thém, hoc thém (DTHT)
ar Ho so chuyén mon cua gido vién (vi¢c xay dung ké hoach, soan giéo an;
céc hd so sd sach c6 lién quan)
+ Viéc d6i mé&i phuong phép day hoc, gin véi dac thu cép hoc, dbi méi kiém
tra dénh gia theo huéng danh gia nang luc ngudi hoc
+ Viéc thi nghiém, thuc hanh, sir dung thiét bi day hoc, tu lam PDDH
+ Viée tu hoc, tir bdi dudng chuyén mén n; ghlep vu cia gido vién
+ Viéc glang day ctia GV thong qua du gid, két qua khéo sat: Klem tra gio
1én 16p: ( 3 gio, neu 2 gidr cb két qua gi6ng nhau thi chi kiém tra 2 gio, néu 2 g10r
két qua khong gidng nhau thi kiém tra gio thi 3); Két qua glang day: diém kiém
tra hodc két qua danh gia mon hoc ctia hoc sinh tir dAu nim dén thoi diém kiém tra;
két qua kidm tra khao st cta can bd kiém tra; két qua kiém tra céc 16p do giédo
vién day so v6i chét lugng chung ciia toan truong, cua dia phuong trong ndm hoc.
- Thuc hién cac nhiém vu khac dugc giao:
+ Céng tac chi nhiém
+ Cong tac kiém nhiém
+ Hoat dong doan thé
- Kha ning phat trién clia gido vién (vé chuyén mén nghiép vu, ning luc quéan
Iy va c4c nhiém vu x hdi khéc...)
2.1.2. Phwong phap kiém tra

- Xay dung lich kiém tra cu thé, ra quyét dinh, thong bio cu thé cho gido vién
duoc kiém tra trude 1 tuan; Tién hanh dy gio méi GV 2 dén 3 tiét, thong qua phiéu
diéu tra khao séat y kién dong ngh1ep hoc sinh , kiém tra viéc thuc hién cic quy
dinh vé chuyén mdn nghiép vu; kidm tra két qua cong viéc dugce giao;....

A A A R
2.1.3. Tong so cugc kieém tra:
- Theo ké hoach ctia céc to chuyén mon

2.2. Kidm tra chuyén dé gido vién
2.2.1. D6i twong kiém tra, ndi dung kiém tra
* Poi twong kiém tra
- Kiém tra chuyén d& 31/45 gido vién (chiém 68,9% sd gido vién ).
* Noi dung kiém tra

- Kiém tra ho so gido an
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- Kiém tra viéc thyuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc
- Day thém hoc thém (viéc thuc hién cac quy dinh vé DTHT, két qua day hoc
phu dao)
- Kiém tra viéc sinh hoat t6 nhém chuyén moén, bdi dudng thuong xuyén vé
chuyén mon nghiép vu
- Str dung thiét bi day hoc
- D6i m¢i PPDH
- D6i méi KTPG
- Cong tac chu nhi€ém.
2.2.2. Phwong phap kiém tra
- Nghién ciru tai liéu, san pham, bién ban
- Trao dbi truc tiép véi gido vién duoc kiém tra vé chuyén d kiém tra
- Két qua hoat dong cua gido vién
2.2.3. Tong s6 cudc kiém tra:
Dot 1: Thang 14/2024-
Dot 2: Thang 14/2022.

Pot 3: Thang 3/2022
Dot 4: Théng 4/2023,

2.3. Kiém tra cic hoat dong ciia t6 nhém chuyén méon
2.3.1. Doi twong kiém tra, ndi dung kiém tra

* Pdi twong kiém tra

- Céc tb chuyén mon trong nha trudng
* Noi dung kiém tra

- Kiém tra cong tac quan ly cla t6 truong, nhém trudng: nhan thirc, vai tro,
tac dung, uy tin, kha nang lanh dao chuyén moén ...

- Kiém tra hd so chuyén mén: ké hoach, bién ban, chat lugng day, cic chuyén
d& bdi dudng chuyén mén, sang kién kinh nghiém...

- Kiém tra chét lurong day - hoc cua t6 nhém chuyén mon

- Kiém tra né nép sinh hoat chuyén mon: soan bai, chdm bai, du gio, SHCM
theo NCBH, hop t5, nhém xay dung chuyén dé tich hop, chu dé/ bai hoc STEM...

- Kiém tra ké hoach bdi dudng va tir bdi dudng chuyén mén nghiép vu

- Kiém tra chi dao phong trdo hoc tip cuia hoc sinh: phu dao, ngoai khoa,
thuc hanh, bdi dudng hoc sinh gidi ...
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- V& kim tra d8i méi PPDH: kidm tra qua viéc t6 chiic giing day trén 16p,
phong thuc hanh, thi nghiém..., qua gido an cla gido vién.

- V& kiém tra dbi mé6i kiém tra dénh gia: Thong qua cong tac kiém tra, danh
gia hoc sinh cta gido vién: nhu qua cong tac ra dé kiém tra, tb chirc kiém tra, chAm
bai; qua danh gia hoc sinh...

2.3.2. Phwrong phap kiém tra

- Tién hanh kiém tra tryc ti€p hd so chuyén mén cta to chuyén mén
- Thong qua du gi¢ cua giao vién
- Két qua hoat dong cuia t6 chuyén moén

2.3.3. Tong s6 cudc kiém tra:

- Hoc ki I kiém tra toan dién tb Ngit Van —Lich st
- Hoc ki II kiém tra toan dién td Vat ly-Cong nghé-TD, QPAN

2.4. Kiém tra cac hoat dong ciia Ban/Bd phan
2.4.1. P6i twong kiém tra, ndi dung kiém tra
* Poi twong kiém tra
- Ban chim séc sirc khée ban dau.
* Noi dung kiém tra
- Kiém tra ké hoach cong tac, hoat dong theo nhiém vu dugc giao.
- Tién d6 chét luong, thuc hién nhiém vu
- Kiém tra viéc t chirc hoat dong,luu trit hd so.
- Cong tac phdi hop véi cac bd phan lién quan (BTN, GVCN....)
2.4.2. Phwong phap kiém tra
- Tién hanh kiém tra truc tiép ho so clia cac Ban, bd phan
- Quan sat qua trinh thuc hién nhi€ém vu
2.5. Kiém tra chuyén dé doi véi to/nhém chuyén mén, Ban/B¢ phan
2.5.1. Péi twong kiém tra, ndi dung kiém tra
* Poi tuong kiém tra
- Kiém tra chuyén @& bd phan van thu.
- Kiém tra chuyén d& t6 To4n- Tin, t6 Héa —Sinh, Anh —Pia -GDCD
* Noi dung kiém tra

- Ki€m tra viéc quan ly cong van di- dén d6i v6i bo phan vén thu.
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- Kiém tra viéc dbi méi sinh hoat té chuyén mén ddi véi t6 Héa — Sinh

- Kiém tra viéc quan 1y hd so chuyén mén t6 Toén - tin

- Kiém tra cong tac Bdi dudng thuong xuyén dbi véi t Anh —Pia -GDCD.
2.5.2. Phwong phip kiém tra

- Tién hanh kiém tra truc tiép hd so cia céc Ban, bd phén, t6 chuyén mon
- Thong qua két qua thuc hién nhiém vu
2.6. Kiém tra dot xuit
Tién hanh kiém tra d6t xuét khi:
+ C6 ¥ kién, kién nghi, t§ cdo dbi vé6i tit ca cac to chirc doan the, Ban, bd
phén hodc ca nhan nao
+ Do yéu ciu ctia cbng tac quan ly

3. Cong tac tiép cong dan, giai quyét KN, TC, PCTN

3.1. Cong tac tiép cong dan, gidi quyét KN, TC
a. Noi dung:
- T chirc cap nhat nhitng thong tin phan 4nh sai pham, tiéu cuc trong cong tac
quén ly. T4 chirc x4c minh va tra 1&i kip thoi theo thdm quyén
- Thuc hién viéc tiép cong dan, giai quyét KN, giai quyét TC theo quy dinh tai
thong tu 06/2014/TT-CP, thong tu 07/2014/TT-TTCP, thong tu 06/2013/TT-
TTCP, thong tu 07/2013/TT

b. Bién phap:

- T4p trung gidi quyét dut diém kip thoi nhitng vu viéc khiéu nai, t6 cdo dé
bao vé quyén va loi ich hop phép cua cong chire, vién chirc; dong thoi kién quyét
xtr 1y nhitg ngudi loi dung dan chi dé khiéu nai, t6 cdo trai quy dinh cia phép luat
(Néu c6)

- Phéi két hop véi thanh tra nhan dan x4c minh, giai quyét don thu khiéu nai,
t6 c4o cua cong chirc, vién chire khi c6 phan anh (néu cb).

3.2. Cong tac PCTN
- N6i dung

+ Qué trinh trién khai cia Ban gidm hiéu nha trudng, hd so va hoat dong
thyc té cia doi ngii CB, GV, CNV.

+ Trién khai day hoc vé phong chdng tham nhiing; Luét thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi.
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- Bién phap: Té chirc phéi hop véi td chirc DPang, thanh tra nhan dan gidm sat,
kiém tra 1am rd, xir 1y cac trudng hop lgi dung chirc quyén dé tham nhiing.
- Chi tiéu: + Giam sat thudng xuyén, qua céc bdo céo gidm sét dinh ky.
+ Kiém tra khi c6 d4u hiéu tham nhiing.
III. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cac bién phap t6 chirc thwe hién
- Thanh 14p Ban KTNB 14 nhimg CB, GV ¢6 nang luc, hiéu biét cac cong viéc
trong nha truong
- T4 chirc tap huén vé nghiép vu cong tac thanh tra, kiém tra cho céc thanh
vién Ban KTNB. Gi6i thiéu CB, GV cho phong thanh tra S¢ GD&DT Nam Dinh
lam cong tac CTVTT tir 36 nang cao hiéu biét vé cong tac thanh tra, kiém tra.
- Phd bién c6ng khai dén toan by co quan vé ké hoach KTNB va yéu cau cac
CB, GV, NV, cac td chirc, ban, bo phan thuc hién nghiém tac cac cong viée, luu
trit hd so dé phuc vu cong tac thanh tra, kiém tra

2. Trach nhiém thuc hién
2.1. Trach nhiém cia hiéu trwéng

- Hi€u trudng xem xét két qua kiém tra, xac minh lai khi can thiét; sau d6 ban
hanh vén ban thong béo két qua kiém tra cho ddi twong dugc kiém tra.
- Hiéu trudng chi dao thuc hién xir Iy sau kiém tra, théng bao trong cudc hop
bang vin ban t6i toan trudng.
2.2. Trach nhiém ciia Ban KTNB

- Ban KTNB x4y dung ké hoach KTNB cho c& nim hoc trinh hiéu truéng ky
duyét va ndp cho phong thanh tra S6 GD&DT Nam Dinh phé duyét

- Céng khai ké hoach da dugc duyét cho toan thé héi dong trudng.

- T4 chirc thuc hién kiém tra ndi bd theo ké hoach. Ban kiém tra ndi bo cu thé
ho4 ké hoach kiém tra ndi bd trong nim hoc bang viéc 1ap ké hoach cu thé cho
ting thang (theo thoi gian), theo timg dot (theo quy mo, noi dung). M&i ndi dung
kiém tra nhat thiét phai 14p bién ban kiém tra ¢ 1am cén ctr danh gi4, luu trit ho so;
hoan thién hd so kiém tra; bao cdo Hidu truéng két qua kiém tra.

- Céc thanh vién ban kidm tra ndi bd tim hiéu, tham nhap céc véan ban phap
quy, cac quy dinh, huéng din ctia céc cap dé c6 can cir ddi chiéu khi kiém tra.

2.3. Trach nhiém ciia to trwéng, truéng cic ban trong nha truwong

- Ph bién ké hoach kiém tra dén CB, GV.
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- Yéu cdu CB, GV trong td, ban, by phan thuc hién nghiém tic cac cong viéc
chuyén mén, nghiép vu va luu trit hd so theo quy dinh

- Phéi hop véi Ban KTNB dé thuc hién cong tac kiém tra va xir Iy sau kiem
tra

2.4. Trach nhiém cia CB, GV, NV nha truong

- Chép hanh dung vé viéc kiém tra theo quy dinh hién hanh khi nhan duoc
thong bao kiém tra, chuin bji ddy di hod so theo yéu cu ctia ndi dung théng bao
kiém tra.

- Puoc kién nghi v& céc két luan kiém tra d6i v6i ban than khi thdy chua
chinh xéac.

Trén ddy 12 ké hoach KTNB nam hoc 2021-2022 cla truong THPT Nguyén
Puc Thuan. Dé nghi cac t5 chuyén mon, cac bd phan nghién ciru, trién khai thuc
hién.

Nguwoi lap
Noi nhin: PHO HIEU TRUC
- S& GD&DT Nam Dinh;
- Céc thanh vién BKTNB;
- D4n bang cong khai;
- Luu: VT, H6 so KTNB.
Tran Thi Phwong

PHE DUYET CUA HIEU TRUONG

=/ HIEU TRUONG
TRAN QUANG DUC



